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Ausgangsituation

Die Anforderungen an eine wirkungsvolle Unternehmensaufsicht werden breit in der Offentlichkeit diskutiert.
Aufsichtsratinnen und Aufsichtsrate haben daflir zu sorgen, dass Unternehmensrisiken ausgewogen diskutiert
und bearbeitet werden und dass sich das Unternehmen erfolgreich entwickelt.

Dies erfordert eine tiefergehende Auseinandersetzung mit der Rolle, den Instrumenten und
dem Selbstverstandnis von Mitgliedern von Aufsichtsorganen.

Im Rahmen einer Schwerpunktfortbildung bieten wir erfahrenen weiblichen Flhrungskréaften Blickwinkel
und Know-how, um wirkungsvoller ihre Governanceaufgaben wahrnehmen zu kénnen.

Zielgruppe
e Aktive und zukUnftige Frauen in Aufsichtsratspositionen steirischer Unternehmen

und der Beteiligungsunternehmen des Landes Steiermark, der Stadt Graz und anderer Kommunen
e FlUhrungskrafte innerhalb und auBerhalb des Netzwerks FELIN

Aufbau und Termine des Lehrganges
Vier Module a 6 Stunden (jeweils am Freitag) inklusive Expertinnengespréach

Modul 1: Die Rolle des Aufsichtsrates, der Aufsichtsritin, am 18. Janner 2019

¢ Aufgaben und Funktion des Aufsichtsrats

* Umgang mit Interessenskonflikten

¢ \erhaltenserwartungen an die Aufsichtsratin
Machtdynamiken im Aufsichtsrat

Kultur und Abgrenzungsstrategien im Aufsichtsrat
Reflexion von Case Studies

Modul 2: Strategie fiir Aufsichtsratinnen, am 22. Februar 2019

e Strategische Rahmenbedingungen und Zusammenarbeit mit dem Vorstand

e Unterstltzung in schwierigen Unternehmensentwicklungsphasen als Aufsichtsrat
¢ Changemanagement

¢ Resiliente Anséatze

Modul 3: Recht fiir den Aufsichtsrat, am 15. Marz 2019
¢ Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats

¢ Aktienrechtliche und gesellschaftsrechtliche Bestimmungen
e Good Governance in der Praxis

Modul 4: Kommunikation und HR fiir Aufsichtsratinnen, am 26. April 2019
e Strategische Netzwerkarbeit

e Prozesse zur Auswahl und Bestellung des Vorstands
Entscheidungsvorbereitung

Gruppendynamik und frauenspezifische Erfordernisse

Arbeiten an Case Studies

Seminarort: Reserachteam, Brandhofgasse 7, Hochparterre links, 8010 Graz

Kosten pro Teilnehmerin

1.800,— Euro exkl. MWSH.

Diese Kosten beinhalten die Seminarorganisation, die Seminarunterlagen, die Fortbildung,
die Pausenverpflegung und die Seminardokumentation.

Beim Land Steiermark wurde um Teilnahmeférderung a 500,— Euro aus Mitteln des Wirtschaftsressorts angesucht.

Friihbucherbonus
Bei Anmeldungen bis zum 30. Oktober 2018 bieten wir einen Frihbucherbonus von 10 %.
Zahlungsfrist bis 10. Janner 2019.

Referentlnnen
* Mag.? Erika Krenn-Neuwirth, K und K Wirtschaftscoaching GmbH, www.kkwico.at
Beraterin und Wirtschaftscoach seit 22 Jahren, Lésungsfokussiertes Management
¢ Dipl.-Ing." Sabine Pelzmann MSc MBA, Integrative Organisationsentwicklung, www.pelzmann.org
Expertin fUr Fihrung und Organisation, Unternehmens- und Flihrungskrafteentwicklung, Changemanagement

Anmeldungen
* bei Frau Dipl.-Ing." Sabine Pelzmann, T: 0664 / 45 320 48, E-Mail: office@pelzmann.org
¢ bei Frau Mag.? Erika Krenn-Neuwirth, T: 0676 / 31 78 071, E-Mail: erika.krenn@kkwico.at



